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Résumé

La présente étude a pour but de documenter le rapport au savoir des superviseurs
pédagogiques (inspecteurs et conseillers pédagogiques) en éducation physique et sportive
(EPS) reli¢ aux styles d’enseignement de Mosston et Ashwoth (2006). Pour ce faire, vingt
superviseurs pédagogiques (inspecteurs et conseillers pédagogiques) ont participé a deux
focus group d’une durée de quatre-vingt-dix minutes chacun. L’analyse de contenu des
retranscriptions intégrales des entrevues de groupe a servi de technique d’analyse des
données. Les résultats obtenus indiquent que les superviseurs (conseillers et inspecteurs)
pédagogiques n’ont pas une bonne connaissance de tous les styles d’enseignement de
Mosston et Asworth. Par ailleurs, les inspecteurs pédagogiques indiquent que seuls les styles
d’enseignement de la « catégorie reproduction » sont pertinents au Congo. A contrario, pour
les conseillers pédagogiques, tous les styles d’enseignement sont pertinents. En fin, tous les
superviseurs pédagogiques (inspecteurs et conseillers pédagogiques) déclarent avoir besoin
d’une formation sur les styles d’enseignement de Mosston et Ashworth afin de mieux
accompagner les enseignants d’EPS en exercice.

Mots-clés :  Superviseurs pédagogiques ; éducation physique et sportive; style
d’enseignement ; Mosston et Ashworth, Brazzaville.

Abstract

The aim of this study is to document the relationship to knowledge of pedagogical
supervisors (inspectors and pedagogical advisors) in sport and physical education (SPE)
linked to Mosston and Ashwoth's (2006) teaching styles. To this end, twenty pedagogical
supervisors participated in two focus groups, each lasting ninety minutes. Content analysis of
the full transcripts of the focus group interviews was used as a data analysis technique. The
results obtained indicate that all the pedagogical supervisors do not have a good knowledge of
all of Mosston and Asworth's teaching styles. Furthermore, pedagogical inspectors indicate
that only teaching styles in the “reproduction category” are relevant in Congo. Conversely, for
pedagogical advisors, all teaching styles are relevant. Finally, all pedagogical supervisors
(inspectors and pedagogical advisors) declare that they need training on the teaching styles of
Mosston and Ashworth in order to better support in-service PE teachers.

1 Cette recherché a bénéficié d’une subvention du Fonds pour les nouvelles initiatives de recherche de
1I’Université Laurentienne, Sudbury (ON), Canada — Année 2024.
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Key words: Pedagogical Supervisors; Sports and Physical Education; Teaching Style;
Mosston and Ashworth, Brazzaville.

Introduction

L'école a pour mission de former les produits éducatifs en vue de leur participation au
progres de I'humanité (A. Tchagnaou, S. Y. Akakpo-Numado, E. S. Kossi, E. Djagnikpo-
Okpé et M. Dévi, 2018). Pour accomplir cette mission, plusieurs conditions doivent étre
réunies : un environnement favorisant 1’épanouissement des ¢éléves et des ressources
humaines, des professeurs qualifiés, un bon accompagnement des éleves, des ressources
matérielles, etc. (A. Patrick, 2012). De ce point de vue, 1’école doit favoriser 1a formation,
voire la transformation, de 1’habitus professionnel des enseignants (P. Vianin, 2019). Les
superviseurs pédagogiques (inspecteurs et conseillers pédagogiques) sont invités a
accompagner les enseignants en les aidants a établir des liens étroits avec les contenus
d’enseignement (G. Serres et S. Moussay, 2016) et les stratégies ou les styles d’enseignement
appropries (O. Attiklemé, B. Agbodjogbe, C. Atoun, K. Attiklemé, et G. Kpazar, 2019). La
supervision pédagogique devient ainsi un dispositif central pour la formation (initiale et
continue) de I’enseignant (I. Abdennour et N. Mohamed, 2021 ; P. Vianin, 2019). Les
superviseurs pédagogiques doivent accompagner les enseignants dans 1’exercice de leurs
fonctions afin de leur apporter les correctifs nécessaires. De ce fait, la qualité de la formation
continue de I’enseignant repose en grande partie sur I’accompagnement et 1’encadrement que
leur offrent les superviseurs pédagogiques (I. Abdennour et N. Mohamed, 2021). Dans ce
contexte, la supervision pédagogique est incontestablement une source potentielle, riche et
variée de développement professionnel (G. Carlier, 2023). Elle offre une véritable opportunité
a I’enseignant en exercice de progresser dans sa profession. Ce qui suggere que la supervision
pédagogique est un outil efficace au service de la qualité d’enseignement et du développement
des compétences professionnelles de I’enseignant et de 1’enseignante (Y. Bouchamma,
2017 ; J. F. Nolan et L. A. Hoover, 2010).

Les superviseurs pédagogiques encadrent, accompagnent et orientent les enseignant.e.s
dans la mise en place de dispositifs didactiques et pédagogiques susceptibles non seulement
d’améliorer leurs pratiques pédagogiques, mais également de les mettre sur le chemin de
I’auto formation, I’auto supervision et d’accéder ainsi a une autonomie effective dans sa
pratique pédagogique (Y. Bouchamma, 2017). Les superviseurs pédagogiques ont pour
mission d’observer le travail de l'enseignant sur le terrain, contrdler ses documents
pédagogiques, I'encadrer a utiliser les différentes gammes des styles d’enseignement, 1'aider a
acquérir les compétences nécessaires, pour une éducation physique de qualité. Les
interactions entre les actes d'enseigner et d'apprendre doivent étre au cceur des préoccupations
des superviseurs pédagogiques compte tenu de leurs réles d'évaluateurs et de conseillers (S.
Brau-Antony et C. Mattei-Mieusset, 2023 ; J.J. Tira, G. Lembe, B. M. Lepebe, H. C. M’viri,
et P. Mandoumou, 2023). Dans cette perspective, les superviseurs pédagogiques doivent
absolument avoir des compétences de haut niveau. Car, ils ont la possibilité et la
responsabilité¢ d’alimenter la réflexion de chaque enseignant a partir non seulement des
interrogations nées dans leur action en classe, mais également sur la base d’un
questionnement plus théorique issu des cours suivis a I'université (I. Abdennour et N.
Mohamed, 2021). Ainsi, chaque superviseur doit transmettre, la croyance en la profession, la
possibilité de diversifier les stratégies ou les styles d’enseignement (M. Frenay et B. Raucent,
2006 cités par I. Abdennour et N. Mohamed, 2021).

La supervision pédagogique, dans ces conditions vise le respect des méthodes
d’enseignement et des critéres rigoureux et spécifiques a observer par I’enseignant en
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situation de classe (O. Attikleme, B. Agbodjogbe, C. Atoun, K. Attiklemé, et G. Kpazai,
2019). En République du Congo, les superviseurs pédagogiques émanent des inspections
sectorielles. Ils sont sous la responsabilité de la direction départementale de la jeunesse et des
sports, de la formation qualifiante et de I’emploi. En pratique, il existe deux sortes de
supervisions pour les visites pédagogiques : la supervision pédagogique normative et la
supervision pédagogique formative. Si la premiere a un réle administratif et est sanctionnée
par une évaluation de I’enseignant en classe. La seconde, quant a elle, a pour vocation de
former I’enseignant sur les pratiques professionnelles. Chaque superviseur est responsable
d’un groupe d’enseignants pour les aider dans 1’efficience de leurs pratiques enseignantes.

Problématique

L'EPS fait partie du programme scolaire congu pour développer chez les enfants des
habiletés motrices, des connaissances et des comportements en matiere de mode de vie, de
forme physique, d’esprit sportif, d’efficacité personnelle et de stabilit¢ émotionnelle (R.
Munger et T.G. Johnson, 2023 ; NASPE, 2013). Elle offre aux éleves une excellente occasion
de participer a des activités physiques adaptées a leur développement, congues spécifiquement
pour eux, afin de développer leur condition physique, leur motricité et leur santé (M.
Robinson, 2011). Pour pouvoir le faire dans les écoles, les enseignants utilisent le spectre des
styles d'enseignement de M. Mosston et S. Ashworth (2006). Ces styles d’enseignement se
présentent pour les enseignants comme des moyens privilégiés pour permette le
développement, entre autres, de I’autonomie des éléves aussi bien dans leurs comportements
que dans le rythme de leurs apprentissages (P. Burhan et S. Leyla, 2020). Dans la littérature
scientifique en éducation physique et sportive, le spectre des styles d’enseignement de
Mosston et Ashworth est de plus en plus utilisé par des enseignants d’EPS d’un grand nombre
de pays du monde (B. SueSee, M. Hewitt et S. Pill, 2020). 1l fournit aux enseignants la
connaissance fondamentale et théorique afin de présenter un environnement riche pouvant
permettre aux apprenants de vivre une grande variété d’occasions d’apprentissage (M.
Mosston et S. Ashworth, 2006). Introduit en 1966 par Muska Mosston dans « Teaching
Physical Education », le spectre des styles d’enseignement de Mosston et Ashworth a
conservé sa pertinence en éducation physique au cours des 50 années qui ont suivi sa
publication (M. Hewitt, B. SueSee et S. Pill, 2020). Le Spectrum se compose d’un continuum
de 11 styles d’enseignement. Ces styles sont classés en deux groupes : les styles reproducteurs
et producteurs (C. Chatoupis et G. Vagenas, 2018 ; K. L. Simonton, K. Haneidi, A. Gray et C.
Espinoza, 2024).

Or, force est de constater que plusieurs études indiquent que les enseignants d’EPS ne
connaissent pas suffisamment toute la gamme des styles d’enseignement de Mosston et
Ashworth (2006) et seuls les styles reproducteurs sont plus utilisés. Ce constat fut fait dans
plusieurs pays du monde tels que : a) en Espagne (M. Fernandez-Rivas et M. Espada-Mateos,
2019 ; 2021), b) en Australie (S. Brendan, E. Ken, P. Shane et C. Thomas, 2018) ; B. SueSee
et K. Edwards, 2011), ¢) en Turquie (Y. Mehtap et F.K. Omiir, 2019) ; P. Burhan et S. Leyla,
2020) ; S. Ali et Y. Ozer, 2021), d) en Grece (I. Syrmpas, N. Digelidis et A. Watt, 2016) ; S.
loannis et D. Nikolaos, 2014), e) en Estonie, Hongrie, Lettonie, Lituanie et Espagne (V. Hein,
F. Ries, F. Pires, A. Caune, J.H. Ekler, A. Emeljanovas et I. Valantiniene, 2012). En
Republique du Congo, des récents travaux scientifiques indiquent aussi que les enseignants
d’EPS n’ont pas une connaissance suffisante des styles d’enseignement de Mosston et
Ashworth (L. G. A. Moudoudou, P. Mandoumou et G. Kpazai, 2021, 2022, 2023). Les
superviseurs pédagogiques (inspecteurs et conseillers pédagogiques) ont pour role
d’accompagner les enseignants d’EPS dans leur développement pédagogique et professionnel.
Pour mieux les accompagner, il est indispensable que ces superviseurs pédagogiques aient

205



Les superviseurs pédagogiques en éducation... Ghislain Armand Moudoudou Loubota et al.

d’abord une bonne connaissance des styles d’enseignement de Mosston et Ashworth. Ainsi, la
question principale de la présente recherche est la suivante : Quel est le niveau de
connaissance des styles d’enseignement de Mosston et Ashworth des superviseurs
pédagogiques (inspecteurs et conseillers pedagogiques) de Brazzaville ? Cette question
principale est sous-tendue par trois questions subsidiaires suivantes :

SQ1 : Quel est le rapport au savoir des superviseurs pédagogiques (inspecteurs et conseillers
pédagogiques) relié¢ aux styles d’enseignement de Mosston et Ashworth ?

SQ2: Comment les superviseurs pédagogiques (inspecteurs et conseillers pédagogiques)
percoivent-ils les styles d’enseignement de Mosston et Ashworth ?

SQ3 : Les superviseurs pédagogiques ont-ils besoin de formation continue en vue de maitriser le
spectre des styles d’enseignement de Mosston et Ashworth pour mieux accompagner les
enseignants d’EPS a I’utilisation de tout le spectre des styles d’enseignement ?

Le but de I’étude est de documenter le rapport au savoir des superviseurs pédagogiques
(inspecteurs et conseillers pédagogiques) en EPS reli¢ aux styles d’enseignement de Mosston
et Ashwoth.

1. Cadre conceptuel

Les conditions favorables au développement de compétences enseignantes, et a la
construction d’une identité professionnelle sont au coeur du débat (M. Durand et S. Chali¢s,
2001). Parmi ces conditions, la confrontation des enseignants d’EPS en exercice et le
superviseur pédagogique (inspecteur ou conseiller pédagogique), fait 1’objet d’une attention
particuliére. La supervision pédagogique est 1’un des outils les plus importants dont dispose le
systéme éducatif afin d’améliorer la qualité de 1’éducation (W.B. Ribas, 2002). De ce point de
vue, la supervision pédagogique suscite un changement dans la pratique pédagogique d’un
enseignant. La mise en place d’un programme de supervision pédagogique implique que le
changement est un processus désirable, inévitable et encouragé (P.F. Oliva et G. Pawlas,
2004). Les recensionsde S. Chalies et M. Durand (2000), de S. Chalies, S. Cartaut, G. Escalie
et M. Durand (2009) et de J-F. Desbiens, C. Borges et C. Spallanzani (2009) portant sur la
supervision pédagogique soulignent que les différentes personnes assurant la fonction de
superviseurs pédagogiques exercent une forte influence sur le développement professionnel
des enseignants. Plusieurs travaux de recherches indiquent que les superviseurs pédagogiques
sont des professionnels de 1’éducation qui contribuent le plus a la construction des
compétences professionnelles (S. Brau-Antony et C. Jourdain, 2007 ; T. Roux-Perez, 2007).
IIs sont donc percus comme des personnes ressources qui permettent a I’enseignant de
s’adapter a son futur contexte professionnel (A. Cole, 1992). Le tutorat s’inscrit ainsi dans une
perspective de socialisation professionnelle (C. Dubar et P. Tripier, 1998) ou se transmettent
des compétences et des valeurs relatives a I’exercice du métier d’enseignant. La question de
I’accompagnement, dans le domaine de la formation des adultes et du développement
professionnel, constitue un champ si vaste qu’il est difficile de lui associer des théories et des
pratiques propres. Dans la Francophonie, le terme accompagnement est utilisé par de
nombreux auteurs pour décrire une relation de soutien entre deux personnes qui cheminent
cote a cote. A I’intérieur de cette relation, le mandat de I’accompagnateur n’est pas de diriger
’autre, mais plutot de lui indiquer la voie tout en marchant a ses cotés ou derriere lui (G. Le
Bouédec, 2002).

2. Méthodologie

La présente recherche est de type qualitatif. Elle était menée dans le département de
Brazzaville, en République du Congo.

2.1. L’échantillon de I’étude
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Les participantes et les participants de 1’étude étaient les superviseurs pédagogiques
(inspecteurs et conseillers pédagogiques). Vingt superviseurs pédagogiques volontaires (dix
inspecteurs pédagogiques et dix conseillers pédagogiques) étaient mis a contribution.

2.2. Technique de collecte de données

Deux focus group de 60 a 90 minutes fut utilisé pour collecter les données aupres de
vingt participants (inspecteurs et conseillers pédagogiques) a I’étude en vue de connaitre leur
niveau de connaissance des styles d’enseignement de Mosston et Ashworth (2006), leur
jugement de la pertinence de ces styles, de méme que leur besoin de formation en lien avec
ces styles d’enseignement. Toutes les entrevues de groupe furent enregistrées au moyen d’un
dictaphone (enregistreur audio). Elles se sont toutes faites a partir d’une grille d’entrevue
comprenant des questions relatives a la connaissance, a la pertinence et les besoins de
formation.

2.3. Stratégie de collecte et d’analyse de données

La stratégie d’analyse du corpus recueillis s’est faite sur la base d’une analyse de
contenu (L. Bardin, 2013 ; P. Sabourin, 2003). Elle s’est faite sous la forme d’un processus
d’analyse en cinq étapes : 1) retranscription intégrale de toutes les entrevues ; 2) lecture
flottante de toutes les retranscriptions ; 3) codage des retranscriptions ; 4) catégorisation des
codages et 5) théorisation.

2.3.1. Retranscription intégrale

Pour faciliter I'analyse des données recueillies, les vingt entrevues du focus group ont
été retranscrites dans leur intégralité (le verbal, le non verbal, les silences, etc.) selon les trois
axes de recherches retenus (axe 1 : connaissance des styles d’enseignement de Mosston et
Ashworth ; axe 2 : pertinence des styles d’enseignement de Mosston et Ashworth dans la
réalité de 1’enseignement de 1’EPS au Congo et axe 3 : besoin de formation des styles
d’enseignement de Mosston et Ashworth). Par ailleurs, les documents ont ét¢ numérotés selon
le numéro de code attribué aux superviseurs pédagogiques (inspecteurs et conseillers
pédagogiques). Chacun des verbatim a été épuré avant d'en débuter la synthese, ou la
reconstitution de l'action, tel que suggéré par K. A. F. Bancketh (2019). Cette étape nous a
permis de reconstituer le déroulement de I'action vécue par chacun des formateurs et
d'éliminer les énoncés qui se répétaient.

2.3.2. La lecture flottante des retranscriptions

Avant de s’atteler a la retranscription intégrale des verbatim, il était trés utile de faire la
lecture flottante en écoutant et en réécoutant les enregistrements. Pour s’approprier le contenu
certes, mais aussi la logique des discours du groupe ce qui est une tache qui nécessite
I’intuition et la logique. Alors, nous avons fait un retour sur le corpus et laissé flotter notre
imagination, notre intuition tout en demeurant attentif aux flashes qui nous traversaient
I’esprit.

2. 3.3. Codage des retranscriptions

Nous avons procédé premierement a un codage de tous les verbatim afin de ressortir
les idées générales ou I’essentiel des propos des superviseurs pédagogiques (inspecteurs et
conseillers pédagogiques) sans chercher a les qualifier. Nous avons par la suite codé le

corpus, de facon inductive, en faisant ressortir des unités de sens ou des unités
informationnelles en lien avec les trois axes de recherche.
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2.3.4. Catégorisation

Cette étape a consisté en un regroupement rigoureux des différents codes selon les
grandes catégories des styles d’enseignement par rapport a nos trois axes de recherche.

2.3.5. Théorisation

Cette étape a consisté en une tentative de construction minutieuse et exhaustive de la «
multi dimensionnalité » et de la « multi causalité » des différentes raisons évoquees. Elle nous
a permis de classer chaque unité de sens au canal de développement.

2.4. Présentation et analyse des résultats

Questions

Connaissez-vous les styles
d’enseignements de
Mosston et Ashworth ?

Selon vous, est-ce que les
styles d’enseignement de
Mosston et Ashworth sont-
ils pertinents ?

Selon vous, auriez-vous
besoin d’une formation
pour encourager les
enseignants en exercice a
utiliser les styles
d’enseignement en vue de
mieux accompagner les
enseignants ?

Inspecteurs pédagogiques

(IP)

I ressort qu’un grand
nombre des IP ne connait
pas les styles
d’enseignement de Mosston
et Ashworth. lls affirment
ne pas n’avoir jamais eu de
formation sur ces styles
d’enseignement. Par contre,
un seul IP déclare avoir une
connaissance partielle des
styles d’enseignement.
Nous pouvons corroborer
cette synthése aux propos
suivants :

P7: « je pense que, par ma
formation je suis peut-étre,
le vieux de tous ceux qui
sont ici. Moi je n’ai jamais,
été formé. Lorsqu’on essaie,
un peu de lire parfois, on se
retrouve qu’on a tel style.
Une formation donnée
comme ¢a la depuis que je
suis en fonction, je n’ai
jamais eu ce genre de
formation » ; « Au fait, nous
utilisons ces styles d’une
maniere, d’une autre sans
pourtant les spécifier et les
identifier scientifiquement.
P3 : « C’est dans la méme
longueur d’onde, au fait,
j’ai été en contact avec un
document parlantde ces 11
styles. Mais, en faisant la
lecture il y a des styles que
nous avons [’habitude
d’appliquer sur le terrain
sans connaitre cette
appréciation la ou bien
cette identification
scientifique »

La totalité des IP déclarent
que seuls les styles de la
catégorie reproducteurs sont
pertinents. Cela est causé
par le cadre juridique
régissant I’enseignement de
EPS au Congo (livre
programme de I'INRAP et
Instruction officielles de
1970).

Les propos de P3 donnent
une bonne illustration de
cette pensée des IP: « (...)
le style qui convient avec
notre culture c’est la
catégorie reproduction.
Quant a P7, il souligne
que « par reproduction, qui
seront les  bienvenus,
appropriés par rapport aux
conditions ».

La totalité des IP déclarent
qu'ils ont besoin d’une
formation de 2 ou 3 jours,
méme payants, car ils se
sentent incompétent pour
mieux accompagner les
enseignants en exercice.
C’est pour cette raison P3
souligne que « la formation
est capitale pour faciliter le
travail du superviseur,
surtout en parti pour les
inspecteurs delégués
nommeés comme moi ».

Conseillers pédagogiques
(CP)

La quasi-totalité des CP
déclare ne pas connaitre les
styles d’enseignement.
Toutefois, une minorité de
CP déclare avoir une

La majorité des participants
affirment que les styles
d’enseignement de Mosston
et Ashworth favorisent un
enseignement de qualité.

La totalité des participants
souhaitent participer au
séminaire de 2 ou 3 jours
pour le développement
pédagogique des
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connaissance partielle de
ces styles. Cette
méconnaissance s’explique
par le fait que le contenu de
formation des instituts n’est
pas arrimé a ceux des
autres. Les propos de P8
illustrent bien ce constat :
« Quant a moi, j'ajouterai
que c’est aussi un manque
d’harmonie dans nos
instituts, par rapport aux
autres, si les noms nous
paraissent étranges, c’est
tout ¢a. Si les instituts sont
en harmonie avec les
instituts d’ailleurs par
exemple la France et

d ailleurs aujourd hui on ne
devait pas étre étonné de
ceci. »

Cela permettra a
I’enseignant de bien
préparer son cours. Ces
propos sont identiques a
ceux de P10 qui déclarent
que : Oui ! Pour moi, je me
dis que si un enseignant
peut avoir la connaissance
de ces 11 styles et les mettre
en pratique correctement.
On aura les enseignements
fiables dans nos
établissements. Et des
enseignants seront aussi au
centre, heuu, ou ils auront
la capacité de bien
produire, leur travail sur le
terrain. Nous en tant que
superviseur pédagogique on
aura moins de difficultés a
comprendre, a orienter et
corriger l'enseignant

enseignants. Ces conseillers
pédagogiques affirment
avec force de participer au
séminaire, méme si 1’état
n’est pas capable de
subventionner. lls déclarent
payer les frais pour
participer au séminaire.
Cette synthése est similaire
aux propos de P10 qui
pense que: Oui ! on a
besoin d’une formation
pour la bonne suivie des
enseignants et du point de
vue de la formation heuu
moi je prendrai la 3eme la
formation continue qui a
lieu 3 jours parce que, a la
fin de chaque séminaire on
a toujours regu des
supports donc de 2, 3 jours
nous permettront de bien

comprendre

2.5. Discussion

Le but de I’étude est de documenter le rapport au savoir des superviseurs pédagogiques
(inspecteurs et conseillers pédagogiques) en EPS relié aux styles d’enseignement de Mosston
et Ashwoth. A cet effet, vingt superviseurs pédagogiques dont dix inspecteurs et dix
conseillers pédagogiques ont été interrogés sur les troisaxes de recherche. Sur le premier axe,
les résultats obtenus montrent que les superviseurs pédagogiques (inspecteurs et conseillers
pédagogiques) n’ont pas une bonne connaissance des styles d’enseignement de Mosston et
Ashworth. Ces résultats sont identiques avec ceux des travaux menés en Espagne (M.
Fernandez-Rivas et M. Espada-Mateos, 2019 ; 2021) et en République du Congo (L. G. A.
Moudoudou, P. Mandoumou et G. Kpazai, 2021, 2022, 2023) auprés des enseignants d’EPS.
Ce déficit de connaissances des styles d’enseignement peut s’expliquer par le fait que, ces
superviseurs pédagogiques (inspecteurs et conseillers pédagogique), pendant leur formation
initiale et continue, n’ont pas sans doute eu un enseignement axé sur les styles
d’enseignement de Mosston et Ashworth comme I’indiquent P.H. Kulinna et al. (2000) et
L.G.A. Moudoudou et al. (2021). La formation initiale et continue des enseignants a pour
double objectif d’amener les superviseurs pédagogiques a un haut niveau de formation
disciplinaire et de les « professionnaliser » (M. Altet, 1994 ; R. Bourdoncle, 1991 ; V. Lang,
1999). Pour M. Altet (1994), « pour que 1’enseignant devient un professionnel conscientisé et
réfléchi, il faut que le superviseur pédagogique (inspecteur et conseiller pédagogiques) lui
propose un modele, une stratégie ou un style d’enseignement qui développe ses capacités
d’analyse, de diagnostic, de prise de décision, d’adaptation, son autonomie, un systéme de
formation avec un itinéraire personnalisé. Les superviseurs pédagogiques au Congo déclarent
ne pas se sentir suffisamment outillés pour mieux accompagner les enseignants en exercice
afin de faire face aux défis (gestion de classe, motivation des éleves, troubles de
comportement) auxquels ils sont confrontés lorsqu'ils arrivent dans leur milieu de travail. Une
autre alternative peut s’expliquer par le fait qu’en République du Congo, il existe un cadre
institutionnel qui régit I’enseignement de I’EPS. Le livre programme de 1’institut national de
recherche et d’actions pédagogique (INRAP) ; la loi 11-2000 du 13 juillet 2000 portant
organisation et développement des activités physiques et sportives (APS) et les instructions
officielles de 1970 sont les textes qui illustrent 1’enseignement de 1I’EPS. Ces textes
définissent les finalités et les méthodes d’enseignement (méthode sportive), mais ne font pas
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état des styles d’enseignement. On peut donc dire en théorie que la méconnaissance des styles
d’enseignement de Mosston et Ashworth est tributaire de la formation initiale, continue et les
textes de gestion de I’enseignement de I’EPS au Congo. Les textes comme on peut le
constater organisent incontestablement le renouveau pédagogique. Les instructions officielles
de 1970 annoncent la nature des savoirs pour les colleges et les lycées. Ces savoirs résident
dans un enseignement dans les différents cycles. Par ailleurs, F. Audigier et al. (2004)
affirment que les transformations en matiére d’apprentissage des ¢€léves relévent du
programme effectif, qui renvoie a la concrétisation en contexte du curriculum prescrit, officiel
ou formel. Dans cette perspective, les maniéres dont les enseignants s’approprient, mettent en
ceuvre et redéfinissent les prescriptions officielles, en particulier les programmes
disciplinaires, refletent leur professionnalité (F. Brice-Guenoun, 2014). De ce point de vue,
les programmes de formations initiale et continue au Congo, ont sans doute des limites.
S’agissant du deuxiéme axe, la totalité des inspecteurs pédagogiques déclarent que seuls les
styles de la catégorie reproducteurs sont pertinents. Par contre, les conseillers pédagogiques
affirment que les styles d’enseignement de Mosston et Ashworth sont pertinents dans la
réalit¢ de I’enseignement de I’EPS au Congo. Les résultats obtenus chez les inspecteurs
pédagogiques sont surprenants. Le livre programme de I’INRAP est un document officiel
contenant les programmes de I’enseignement de I’EPS. Celui-ci consiste & une élaboration
d’un ensemble des savoirs a enseigner et de pouvoir moteur a développer dans un cadre
scolaire prospectif pendant un certain nombre d’années correspondant & un cycle
d’enseignement. Dans cette perspective H. Razafitsalama (2009) révele que le programme a
pour fonction de délimiter et de déterminer ce qu’il convient d’enseigner par séquence du
temps établi. A cet effet, dans le livre programme ou dans un livre de curriculum, il y a trois
concepts a retenir : les finalités educatives ; les contenus d’enseignement et les modalités
d’évaluation et paradigme d’enseignement. Sur le troisieme axe, les superviseurs
pédagogiques déclarent, & I’unanimité avec insistance, avoir besoin de formation dans les
styles d’enseignement de Mosston et Ashworth afin de mieux accompagner les enseignants
d’EPS. Nos résultats sont similaires a ceux des travaux de Z. Nezha (2021) qui soulignent que
la formation continue des superviseurs pédagogiques (inspecteurs et conseillers
pédagogiques) constitue une réponse adéquate a la problématique de la formation continue
des enseignants de I’EPS et une alternative avantageuse pour le développement de leurs
compétences professionnelles. En 2013, C. Martaet al. soulignaient que la formation entraine
un processus de développement ancré dans des savoirs scientifiques et pédagogiques
interconnectés et intéegrés dans une dynamique de construction et de reconstruction
permanente qui conduit 1’enseignant en exercice a son propre épanouissement et a la
construction de son identité.

Conclusion

La présente recherche vise a documenter le rapport au savoir des superviseurs
pédagogiques (inspecteurs et conseillers pédagogiques) en EPS relié aux styles
d’enseignement de Mosston et Ashwoth. Dix inspecteurs et dix conseillers ont été mis a
contribution. Les résultats de cette étude ont révélé : 1- les superviseurs pédagogiques ne
connaissent pas suffisamment les styles d’enseignement de Mosston et Ashworth (2006) ; 2-
Seuls les styles d’enseignement de la « catégorie reproduction » sont indiqués comme
pertinents par les inspecteurs pédagogiques. Quant aux conseillers pedagogiques, tous les
styles d’enseignement sont pertinents et 3- Les superviseurs pédagogiques (inspecteurs et
conseillers pédagogiques) déclarent avoir besoin d’une formation afin de mieux accompagner
les enseignants d’EPS en exercice. Les résultats qui ont émergé de la présente investigation
nous ont permis de connaitre le niveau de connaissance, la pertinence et les besoins de
formation des superviseurs pédagogiques (inspecteurs et conseillers pédagogiques) en lien
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avec les styles d’enseignement de Mosston et Ashworth (2006). A cet effet, un échantillon
constitu¢ de vingt superviseurs pédagogiques issus d’un seul département (Brazzaville) sur
douze que compte le Congo n’est pas représentatif. La technique utilisée est le focus group.
Cette technique ne nous a pas permis d’interroger un grand nombre des participants. Pour
cela, une recherche supplémentaire du type quantitatif avec un plus grand nombre des
participants serait nécessaire pour rendre les résultats plus robustes et plus généralisables sur
I’ensemble du pays.
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